
 

 

中共湖州学院委员会文件 
 

湖院党发〔2021〕66 号 

    
 

关于开展 2021 年度中层干部考核工作的通知 
 

各二级党组织： 

根据年度工作安排，经研究，决定开展 2021 年度中层干部

考核工作。现就有关事项通知如下： 

一、总体要求 

中层干部考核要突出“促进学校事业发展、提升干部能力水

平”这一目标，坚持以品德为先、实绩为上原则，重点考核中层

干部的德、能、勤、绩、廉等方面的综合表现；考核工作要注重

结合湖州学院发展实际，增强针对性、实效性，强化考核结果运

用，着力推进中层干部改进工作、提高水平，推动湖州学院高质

量发展。 

二、考核对象 

现职中层干部。 

三、考核方式 

考核一般采取工作总结、述德述学述职述廉述法、民主测评、

实绩考评等方式进行。 



 

 

1.撰写述职报告。考核对象要对照年度工作目标、岗位职责，

对自己在一年中的思想政治、理论学习、领导能力、工作作风、

工作实绩、廉洁自律、参加培训情况和不足之处等方面进行分析

总结，并填写《2021 年度中层干部考核登记表》。个人总结须

在考核工作会议前进行网上公示。 

2.召开述职会议。按照所在单位分别召开年度中层干部述职

考核工作会议，要求在 12 月 28 日之前完成。二级学院的考核对

象在本学院全体教职工范围内从德行、理论学习、工作业绩、廉

政建设、学法用法等五个方面进行述德述学述职述廉述法。 

3.组织民主测评。民主测评按照德、能、勤、绩、廉分别设

置评价内容和要点，并进行岗位履职程度的总体评价。由党委组

织部安排人员组织测评。 

4.开展实绩考评。二级学院中层干部实绩考评根据学校对各

学院的分线考核得分计算，机关部门、直属单位中层干部实绩考

评根据学校对各部门的年度工作考核得分计算。 

5.领导综合评价。校领导根据平时掌握了解的情况，结合中

层干部个人总结汇报情况进行评价。 

6.党委综合评议。召开党委会，根据中层干部综合测评情况

进行综合评定。 

四、考核等次确定 

1.中层干部考核等次以民主测评和实绩考评得分为主要依

据。民主测评、实绩考评的权重分别为：群众测评 30%、实绩考



 

 

评 30%，领导评价 30%、中层互评 10%。群众测评分为 A、B

两类，A 类为中层干部和内设机构负责人，B 类为普通教职工评

价，权重各占 50%。 

2.中层干部年度考核结果分优秀、称职、基本称职、不称职

四个等次。 

3.民主测评总体评价中基本称职和不称职票超过三分之一、

但其中不称职票未超过三分之一的，确定为基本称职等次；不称

职得票超过三分之一的，或连续两年不称职票超过五分之一的，

确定为不称职等次，结果报校党委研究后将作出必要的组织处

理。 

 4.考核优秀的比例一般为考核对象总数的 15%。确定考核优

秀名单时，要综合考虑各方面因素，注重发挥党委和组织部门的

作用，被评为先进单位的二级学院、部门班子成员中，优秀名额

可以酌情增加；工作业绩特别突出的，可由党委综合评议后直接

确定为优秀。 

 五、考核结果运用 

 1.年度考核评价情况，作为领导班子建设和干部选拔任用、

教育培养、管理监督、激励约束的重要依据。 

 2.中层干部考核评价结果，由学校党委向所在单位主要负责

人和中层干部本人进行反馈。考核结果和评价意见反馈后，中层

领导班子和中层干部应认真总结经验，开展批评与自我批评，提

出改进措施。 



 

 

六、有关工作说明 

1.考核工作在学校党委领导下，由党委组织部具体实施。 

2.考核会议由二级党组织负责，其中机关中层干部以支部为

单位组织召开会议（具体时间安排详见附件 1）。召开考核会时，

由党委组织部派工作人员开展民主测评。考核会要确保到会率，

要求参会人数达到各二级党组织全体教职工人数的五分之四以

上。 

3.全体中层干部应正确对待考核工作，坚持实事求是，遵守

考核纪律，不弄虚作假，不搞非组织活动。参加民主测评人员，

应公正客观地反映情况、表达意见、作出评议。 

 4.校党委委员（党委组织部长、宣传部长）参加市管干部考

核。 

 请各二级党组织于 12月 23日周四下午 4点前报送考核对象

的个人总结，电子稿发至党委组织部邮箱（zzb@zjhzu.edu.cn），

纸质版《2021 年度中层干部考核登记表》（附件 3）交至明知楼

806 室。 

联系人：施  洁，联系电话：2111719  15968239637。 

 

附件 1.中层干部考核工作时间安排表； 

2.各二级党组织参会教职工人数统计和班子成员（领导 

干部）分工情况表； 

3.中层干部 2021 年度考核登记表。 

http://mh.zjhu.edu.cn:5008/zftal-zhbgpt-web/UserFiles/File/157585112075366795.doc
http://mh.zjhu.edu.cn:5008/zftal-zhbgpt-web/UserFiles/File/157585112075366795.doc
http://mh.zjhu.edu.cn:5008/zftal-zhbgpt-web/UserFiles/File/157585113233822642.doc


 

 

 

 

                              中共湖州学院委员会 

                               2021年 12 月 16 日 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

附件 1： 

中层干部考核工作时间安排表 

序号 时  间 所在单位 地  点 

1 
12 月 27 日中午 

12:30 至 13:30 
理工学院 7303 教室 

2 
12 月 27 日中午 

12:30 至 13:30 
人文学院 7203 教室 

3 
12 月 27 日下午 

14:00 至 15:30 

党委办公室、人事处、纪检监察

室、工会、继续教育学院 

明知楼 

204 会议室 

4 
12 月 27 日下午 

16:00 至 17:00 
宣传部、学工部、团委 

明知楼 

204 会议室 

5 
12 月 28 日中午 

12:30 至 13:30 
经济管理学院 7303 教室 

6 
12 月 28 日中午 

12:30 至 13:30 
马克思主义学院 7203 教室 

7 
12 月 28 日中午 

12:30 至 13:30 

教务处、科研处、公共事务管理

处、信息技术中心、服务地方发

展处 

明知楼 

204 会议室 

 

 

 



 

 

附件 2： 

各二级党组织参会教职工人数统计 
 

单位名称：                     

会议时间：                      地点：                
 

项    目 数  量 

中层干部人数（处级）  

  其中：中层正职  

        中层副职  

应参会教职工总数  

实际参会教职工数  

 

班子成员（领导干部）工作分工情况表 

序号 领导干部 工作分工情况 

1   

2   

3   

4   

 



 

 

附件 3： 

湖州学院中层干部年度考核登记表 

（2021 年度） 
 

姓 名  所在学院部门  

职  务  任现职时间  

从事或分管  

年 

 

度 

 

总 

 

结 

 

                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                   签名：        年   月   日 

 

学校 

党委 

意见 

 

 

 

                  公章：       年   月   日 

 

注：此表归入本人档案，请正反双面打印。 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                                        
湖州学院党委办公室                        2021年 12月 16日印发 

                                                         


